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BAHIA BLANCA i
CAPITAL DE LA ECONOMIA
DEL CONOCIMIENTO

Nuestra Ciudad tiene los elementos necesarios para convertirse en la Capital
Nacional de la Economia del Conocimiento:

e |nstituciones educativas.
e Desarrollo empresarial.

e Capital humano.

e Ubicacidn estratégica.

Se denomina Economia del Conocimiento al conjunto de actividades que emplean
y desarrollan un intensivo aporte del conocimiento humano para generar valor en
productos y servicios como resultado final, o que pueden ser aprovechados por
otras ramas de la produccién.

Se destacan entre ese conjunto de actividades: industria del software, produccion o
postproduccion audiovisual, biotecnologia, servicios relacionados con la electrénica
y las comunicaciones, servicio profesionales, nanotecnologia y nanociencia,
industria aeroespacial y satelital o tecnologias espaciales.

Dentro de sus ventajas se sefala que mejora procesos, aumenta la eficiencia, baja
costos, y genera innovacion para diversos sectores de la economia.

En un diagndstico previo observamos que los recursos disponibles se encuentran
descoordinados y los intentos de vinculacidon anteriores no obtuvieron resultados
satisfactorios.

Desde nuestro espacio sostenemos que la gestion municipal debe liderar el proceso
de integracion y desarrollo del area.

En la actualidad las empresas locales realizan tareas a medida para clientes del
exterior, pero esas conexiones se producen de manera individual sin generar
encadenamientos de valor internacionales.
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OBJETIVOS DE
NUESTRA PROPUESTA

¢ Vinculaciéon permanente y dindmica entre las entidades educativas, las empresas
y la gestiéon municipal.

® Avanzar desde la gestion municipal hacia la interconexion de los recursos locales,
empresas y provision de servicios a empresas locales y futuras inversiones, con el
objetivo de lograr encadenamientos con desarrollos locales, nacionales e
internacionales.

e Ampliar la integracion internacional y generar el ingreso a nuevos mercados con
la meta final de integrar esfuerzos hacia las cadenas de valor mundiales.

e Acompanar el crecimiento de nuevos emprendimientos brindando
asesoramiento general. Por otro lado, se propone gestionar de manera integrada al
proporcionar facilidades en la apertura de emprendimientos, nuevos mercados
y contacto mancomunado con la demanda.

PROYECTO DE LARGO PLAZO
NUEVO PARQUE EN LA CIUDAD Y POLO
TECNOLOGICO

Tenemos un ambicioso proyecto: crear un nuevo parque para la ciudad, de amplias
dimensiones y con multiples finalidades. Las gestiones con los desarrolladores
estan avanzadas.

El terreno sera otorgado por desarrolladores inmobiliarios que invierten en la zona
a partir del cumplimiento de la ley vigente. A su vez, los empresarios se
comprometieron al aporte de los recursos necesarios para la construccién de un
parque para la ciudad, con numerosos atractivos naturales y moderna
infraestructura.
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En el mismo se instalara la sede del Polo Tecnoldégico de Bahia Blanca, con el
objetivo de crear un Ecosistema Sustentable de Tecnologia para emplazar el
desarrollo de la Economia del Conocimiento.

Nuestro objetivo de largo plazo es desarrollar un Polo Tecnoldégico de similares
caracteristicas al que se encuentra ubicado en la ciudad de Tandil (provincia de
Buenos Aires) con un sistema de gestidon publico-privada, sustentable, integral,
educativo y abierto a la poblacién.

VINCULO CON EDUCACION

Tomando el caso testigo de Tandil, se propone el desarrollo coordinado

con universidades locales para dictar carreras de Full Stack (programadores, el perfil
mas demandado actualmente), como también desarrollo de Software, tecnicatura
en desarrollo de aplicaciones y gestion de negocios digitales.

Egresados de estas carreras y especializaciones seran el recurso humano clave para
el crecimiento de este sector estratégico.

Se propone crear en el ambito escolar, en conjunto con nuestro Plan de Escuelas 24
horas, un concurso donde los alumnos presenten proyectos relacionados a la
Economia del Conocimiento.

Su finalidad es acercar a nifos y joévenes al sector, incentivar la formacién en
tecnologia e identificar talentos para desarrollar un programa de becas y/o
financiamiento abocado a la formacién del recurso humano a largo plazo.
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PLAN ESTRATEGICO

Proponemos el disefio de un plan estratégico realizado por una Agencia de
Desarrollo de la Economia del Conocimiento.

En la actualidad existe el Polo Tecnoldégico (dentro de las dependencias
municipales) desde donde se intenta impulsar el desarrollo de este sector.

Hoy su rol es secundario, y sus objetivos no son alcanzados.

Por ello planteamos realizar tareas ordenadas:

¢ Creacion de Agencia de Desarrollo de la Economia del Conocimiento
encargada de generar, poner en marcha y llevar adelante un Plan Estratégico.
Dicho espacio se encontrara en un rol destacado dentro del organigrama
municipal.

e Impulsar el Foro de Vinculacién de Economia del Conocimiento

que incluye a los actores clave del sector: universidades y formadores de recursos
humanos, empresas, proveedores de servicios de software y demas recursos
tangibles e intangibles y gestion municipal.

¢ Realizar tareas de diagnéstico cierto, conexiones de planes individuales y
deteccidén de interacciones.

¢ Creacion del Nuevo Polo Tecnolégico dentro del Proyecto de Nuevo Parque en la
Ciudad con las ventajas y Programas anexos ya expuestos.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DEL DIALOGO

Nuestra Ciudad necesita tener espacios de didlogo, debate y participaciéon en
donde convivan activamente el gobierno municipal con los distintos actores de la
sociedad.

Desde ese lugar es que proponemos la Creacidn de Foros Ejecutivos que generen
este espacio de didlogo, en el que se produzcan el intercambio genuino de ideas y
se expresen las inquietudes de cada ambito.

CREACION FOROS EJECUTIVOS

Partimos de un sistema de estructura mixta, conformado por idéntica cantidad de
representantes del gobierno municipal y de los vecinos.

Cada Foro Ejecutivo tendra un coordinador, proveniente de la sociedad y designado
por el mismo Foro, con el objetivo de que las necesidades de los bahienses sean
formalmente escuchadas.

Sabemos que a partir de las actividades mancomunadas que surjan en cada
encuentro se generaran propuestas que seran elevadas a la Gestién Municipal y que
seran tenidas en cuenta en la generacién de proyectos concretos y realizables.

Los Foros Ejecutivos que postulamos no persiguen una idea declarativa en
busqueda de avales, sino que representan una oportunidad para que sean los
propios vecinos quienes acerquen agenda al Ejecutivo municipal.
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OFICINA DEL VECINO

Se creara un centro de recepcién de reclamos, consultas y sugerencias dentro del
municipio con el objetivo de atender de manera cercana las necesidades de los
bahienses.

El mismo contard con un sistema de comunicacién que incluye llamados
telefénicos, mensajes de texto y WhatsApp, correo electrénico, APP del municipioy
atencioén presencial.

OFICINA MOVIL

Se implementara un servicio de oficina maévil, en una combi equipada para realizar
tramites, que se ubicara de manera itinerante en diferentes sectores de la ciudad.

Todas las comunicaciones tendran un cédigo alfanumérico asociado que registrara
el reclamo. El mismo sera utilizado por los ciudadanos para dar seguimiento al
tramite.

Desde esta oficina se brindara una respuesta clara y precisa de las acciones a
seguir, la gestion municipal y/o el trabajo a realizar para atender a cada reclamo o
consulta.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD ABIERTA A SUS BARRIOS

Nuestra Ciudad necesita actualizar el sistema de organizacidon de sus delegaciones.

Esta estructura municipal requiere de un conocimiento real para lograr una
cercania a cada barrio honesta y de contacto legitimo con los vecinos.

En ese sentido, el rol del delegado municipal es determinante. Por ello proponemos

una reorganizacion de las delegaciones a partir de un nuevo criterio de subdivision.

La expansion urbana que la ciudad ha experimentado en los ultimos anos con la
creacion de nuevos barrios, generd una sobredimension territorial que excede la
capacidad de respuesta efectiva de las diez delegaciones existentes.

Esta realidad provoca ineficiencia en el trabajo municipal (porque no cubre las
demandas de cada barrio), desconexién entre los vecinos con sus delegados y falta
de representatividad.

En las delegaciones se captan necesidades, quejas, oportunidades de mejora y
tramites basicos, entre otros reclamos.

Sin embargo, desde hace tiempo las diez delegaciones (Las Villas, Noroeste,
Ingeniero White, Norte, Villa Rosas, Villa Harding Green, Cabildo, General Daniel
Cerri, Centro y Sesquicentenario) no contienen la totalidad de sus jurisdicciones, ni
llegan a las areas periféricas o mas vulnerables.

Por eso, proponemos que las delegaciones tengan una relacién directa con las
Sociedades de Fomento, con el fin de convertirse en uno de los entes coordinadores
de la actividad barrial, en permanente consenso con los vecinos, municipio e
instituciones de cada sector.

/ I lE I OSCAR

PRESIDENTE BAHIA BLANCA




Luego de una revision exhaustiva de este sistema avanzaremos sobre cuatro
aspectos principales:

e Alcance territorial.
e Eleccion de cada delegado por sus vecinos.

® Interaccion permanente de las delegaciones con las Sociedades de Fomento y con
los Foros Ejecutivos que serdn creados durante esta gestion.

e Actualizacidon y modernizacion de maquinarias y equipos.

A partir de esta revisidon, podremos dotar de recursos y cuidado de los mismos a las
delegaciones con el objetivo de que puedan cumplir las tareas de mantenimiento,
control y obras en general que le son asignadas.

Cada delegado -cuyo cargo y remuneracion depende del municipio- sera elegido
por los vecinos segun las competencias, conocimiento del lugar y cercania a sus
habitantes.

A su vez, los vecinos tendran la posibilidad de solicitar su reemplazo ante causas
justificadas.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD PAVIMENTADA

Nuestra Ciudad posee aproximadamente 13 mil cuadras, de las cuales sélo cerca de
6 mil se encuentran pavimentadasy, en un alto porcentaje, con serios deterioros en
el asfalto.

La presencia de calles de tierra incide en problematicas de movilidad, inundaciones
parciales, roturas de cafnerias y dificultades generales en el desplazamiento.

Nuestro proyecto se fundamenta en el disefio de un instrumento plurianual, que
asegura independencia juridico-financiera y protege de cualquier posible accién
discrecional que altere el objetivo o el destino de los fondos.

FONDO DE PAVIMENTACION
DE LARGO PLAZO

Se propone la creacién de un Fondo de Pavimentacion.
El municipio se constituye en organizador juridico y garante del Fondo Fiduciario.

Este Fondo Fiduciario vincula a las familias con las empresas para realizacion de las
obras al costo, con garantia municipal.

Las partes principales del Fondo Fiduciario seran las familias, organizadas a través
de Consorcios de Asfalto, y las empresas que realizaran las obras.

Los vecinos que requieran pavimentacién (o arreglos/reparaciones en el asfaltado
actual) se organizaran en grupos por proximidad de viviendas (calles, manzanas,
barrios, etc.) que pueden ser gestionados por instituciones barriales como
Sociedades de Fomento.

Y las empresas que califiquen para ofertar su servicio competiran por la asignacion
de obras, la cual responde a un esquema de prioridades con participaciéon de los
vecinos.
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El Fondo Fiduciario funciona de manera independiente del municipio, pensado a
largo plazo, con un reglamento pactado de antemano que propone su utilizacion
directa para las obras.

Su objetivo es conectar sin intermediarios a las familias que carecen de asfalto en las
calles donde habitan con empresas que realizaran las obras.

Esta tarea se llevara a cabo a partir de ordenar la necesidad de los vecinos en cuanto
a la pavimentacion, y generar competencia entre empresas que desarrollan estas

obras.

Por ultimo, se incluird una tasa de muy bajo impacto en los pagos de los consorcistas
con fines redistributivos.

Estos fondos constituiran una reserva cuyo objetivo es que aquellos sectores mas
vulnerables de la ciudad, y que carecen de capacidad de financiamiento, puedan
acceder al pavimento.

El Fondo Fiduciario recibird multiples fuentes de financiamiento como:

e Los fondos que transfiera el municipio como asignacion directa a partir de su
presupuesto.

e E| aporte de fondos de otras jurisdicciones que el municipio considere oportunas.
e Aportesy pagos de los vecinos integrantes de los consorcios.

® Ingreso por recupero de obras ya realizadas.

® Fondos provenientes de fuentes adicionales de financiamiento, como el mercado

de capitales, o de cualquier otro aporte que el municipio considerase oportuno
asignar.
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ESTA OPERATORIA GARANTIZA

e | a realizacién eficiente de las obras.

¢ Facilidades de pago a largo plazo.

® Transparencia y competencia entre privados por la adjudicacion.
e Control de los beneficiarios.

® | a extension del asfaltado y el acceso de servicios en general a los sectores mas
vulnerables.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD SOSTENIBLE

Nuestra Ciudad necesita establecer una planificacion integral realizable y
reglamentada para lograr un desarrollo sustentable.

Este programa se compone de multiples proyectos que interrelacionan cuatro ejes
centrales:

e Acceso y utilizacion de energias limpias.
® Transformacion del sistema de recoleccién y reciclaje de residuos.
® Modernizacién del transporte urbano hacia metodologias sustentables.

e Programa de Forestacion: ampliacion de la parquizaciéon, espacios verdes y
forestacion en general.

Por otra parte, el programa intenta coordinar la I6gica del desarrollo empresarial
establecido con nuevas inversiones que recibira la ciudad, el cambio de habitos de
la poblacién, la certificacion internacional corporativa (en cuanto a emisiones
compensadas) y la reestructuracion de servicios urbanos, con el fin ultimo de
alcanzar estandares de sostenibilidad internacionales.

Se destaca, ademas, que cada uno de los proyectos posee una planificacidon con
metas cuantificables, ordenadas temporalmente, alcanzables y con el respaldo de
opciones transicionales hasta alcanzar las metas de mediano y largo plazo.

DIAGNOSTICO Y OBJETIVO GENERAL

En la actualidad se aplican en Bahia Blanca diversas politicas abocadas a la
proteccion del ambiente coordinadas por la Subsecretaria de Gestion Ambiental
(puntos sustentables, eco-canjes, medicion de emisiones, composteras
comunitarias, politicas de educacién ambiental, entre otras).
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Aun asi, los resultados alcanzados con respecto a la reduccién de emisiones
contaminantes, crecimiento de la superficie verde, protecciéon de fauna y flora,
separacion, reciclaje y deposicion de residuos, se encuentran lejos de encaminar a
la ciudad en una senda de desarrollo sustentable.

Por otra parte, Bahia Blanca cuenta con grandes ventajas comparativas para el
emplazamiento empresarial de industrias ligadas al sector energético, maritimo y
agropecuario, las cuales generan multiples oportunidades de desarrollo, pero
también una importante huella de carbono.

En Bahia Blanca, al igual que en otras ciudades de América Latina, no existe la
obligatoriedad de compensacion de huella de carbono, tal como se aplica en
Europa. Aunque las empresas filiales que se ubican en nuestro territorio si deben
realizar inversiones de compensacion, para cumplir con los requerimientos legales
de casas matrices.

La finalidad de este programa es coordinar un proceso sustentable en la ciudad, con
hincapié en la compensacion de carbono para lograr la neutralidad en el mediano
plazo.

El municipio y el Concejo Deliberante deben acompanar la evolucién de las
inversiones locales y extranjeras, existentes y proximas a instalarse, bajo el objetivo
de obtener beneficios para los bahienses, procurando la eficiencia econdmica, la
sustentabilidad ambiental y el desarrollo equitativo.

Tras este objetivo, tanto el poder ejecutivo como el legislativo deben trabajar en el
diseno y aplicacidon de normas regulatorias de largo plazo, y establecer un sistema
claro de incentivos, para que el desarrollo privado se relacione de manera directa
con el avance de la ciudad en los ambitos sociales, ambientales y econdmicos.

PROYECTO TRANSPORTE
USO DE ENERGIAS LIMPIAS

Este proyecto tiene como objetivo lograr un transporte publico urbano de pasajeros
con uso de combustibles sustentables en un 100%. El presupuesto destinado a la
transformacion de la flota de colectivos, generacidon de energia y estacion de carga
serd aportado por el sistema de compensaciéon de carbono de las empresas que
requieran hacerlo.
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Entendemos que no es un cambio realizable de manera inmediata, por tanto, como
opcidn de rapida aplicacion proponemos la participacién de biocombustibles en el
consumo del transporte urbano actual.

Iniciaremos este proceso con el recambio de un porcentaje de la demanda actual de
gasoil de las companias por biodiesel, con metas mensuradas de evolucion en la
participacion del combustible limpio.

Este Plan posee, paralelamente, las siguientes ventajas:

e Utilizacion de producciéon local de biocombustible.

® Precios ajustados al costo del gasoil convencional.

e Retribuciones a la empresa productora en forma de recoleccién de residuos
utilizados en su proceso productivo (desarrollado en el punto siguiente).

En este proyecto incluimos, aunque a un mayor plazo, la transformacion del parque
automotor de taxis y remises de la ciudad por autos eléctricos.

Esta serd una de las opciones dentro del sistema de compensacién de carbono
ofrecidas a las empresas que requieran compensar poluciones.

Finalmente, se propone la recuperacidn y reestructuracion del sistema de
transporte en trenes de pasajeros intra e interurbano con la utilizacién de energias
limpias.

Se recuperaran los rieles que unen Bahia Blanca con Cerri, Ingeniero White y La
Carrindanga (zona CONICET) con el fin de establecer un servicio de tren (de dos
vagones) que transporten pasajeros entre los puntos nombrados.

La inversidon sera compartida entre el sector publico (municipio) y privado
(empresas de logistica y trenes) y se utilizaran motores eléctricos, reduciendo el
impacto ambiental, aumentando la conectividad y aliviando la utilizacién de otras
vias como calles y rutas.

PRESIDENTE
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PROYECTO REESTRUCTURACION DE LA
RECOLECCION DE RESIDUOS,
SEPARACION Y RECICLAJE

El sistema de recoleccion y deposicion final de residuos actual es uno de los
servicios al que mas recursos municipales se destina. No existe ningun tipo de
separacion en origen de residuos y las iniciativas de reciclaje son minimas.

En este punto, nuestro proyecto propone un enfoque que integra:

e Educacion e informacion para la separacién en origen.

e Menor frecuencia de recoleccion.

e Sistema de contenedorizacion.

e Recoleccion de residuos especifica (gran tamano, peligrosos, aceite de cocina,
entre otros).

® Reciclaje.

Se iniciard el proyecto educativo e informativo para separacién de residuos en
origen con programas para nifnos en escuelas, entrega de bolsas y colocacién de
contenedores con colores identificables e incentivos generales para realizar la
actividad (subsidio a transporte y salud).

Luego se dara lugar a pruebas piloto de separacion y contenedorizacidon en barrios
seleccionados.

El objetivo final es la separacion total de residuos.
La recoleccion separada de residuos de polipropileno y polietileno se convierte en
una materia prima esencial para industrias locales.

A su vez, la recoleccidon de aceite de cocina utilizado es insumo basico en la
generacion de biodiesel. En este ultimo item, nuestra propuesta inicia con la
recoleccion de aceite en locales gastronédmicos de la ciudad que se sumen a la
iniciativa, en conjunto con la colocacidon de tanques especiales en los puntos
sustentables para la recepcion del aceite utilizado en hogares.

PRESIDENTE
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Dentro de esta seccidon se resalta como proyecto individual la reestructuraciéon y
puesta en funcionamiento con capacidad completa a la Eco-Planta ubicada en
General Daniel Cerri.

En la actualidad, la planta de reciclaje cuenta con maquinarias y recursos que
deben ser puestos en valor y coordinados para lograr el tratamiento y produccién
de materiales reciclados.

Se propone su autogestion a partir de la licitacion de cooperativas u otra
organizacion, con prioridades como su localizacidon cercana y fines sociales.

Dentro de esta misma linea, y como tarea transicional hasta lograr la separacion
total en origen, se propone la segmentacion de residuos antes de la deposicion
final.

Se licitara el desarrollo de actividad a cooperativas de trabajadores con el fin de
aumentar la mano de obra empleada formalmente.

Este proceso potencia el reciclaje, genera nuevos puestos de trabajo y reduce la
cantidad de residuos depuestos en el relleno sanitario.

PROYECTO DE PARQUIZACION
Y GESTION DE ESPACIOS VERDES

Nuestro objetivo es aumentar de manera rapida, eficiente y planeada la cantidad de
espacios verdes en la ciudad, como también lograr el maximo nivel de arbolado y
parquizacion de espacios sin edificar, de acuerdo con el Nuevo Cdédigo de
Planeamiento Urbano.

En este proyecto seran prioridad las zonas de Bahia Blanca donde menos obras
municipales han sido desarrolladas en los ultimos periodos, con el fin de dotar de
mayores recursos urbanisticos, promover iniciativas de esparcimiento e integracion
de manera equitativa en todos los sectores de la ciudad.

El financiamiento de este programa sera compartido: tendra partidas municipales
asignadas dentro del plan de obras, como también por el aporte de empresas que,
al igual que en el item inicial, necesiten compensar emisiones de carbono para
atender exigencias de estandares internacionales.
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PROYECTO DE INCLUSION DE ENERGIAS
RENOVABLES. USO RESIDENCIAL
E INYECCION A LA RED

Desde nuestro espacio impulsaremos el Plan de Generacion de Energia Limpia en
diferentes espacios de la ciudad, con especial atencidén en los sectores vulnerables.

El objetivo es generar energia sustentable a través de la instalaciéon de paneles
solares y biodigestores de materia organica.

Ademas, se propone que la gestidén y coordinacion de los recursos sea participativa,
incluyendo a las entidades barriales y vecinos en general.

El aporte de recursos para esta inversion serd una de las opciones que tendran las
empresas instaladas en la ciudad para compensar carbono. Su aplicacion y puesta
en funcionamiento se estima en un plazo de 18 a 24 meses, teniendo en cuenta
aspectos clave como el andlisis de su ubicacién, instalacién, coordinacién y
formacidn para la gestién barrial.

INSTRUMENTOS
GESTION MUNICIPAL Y
CONCEJO DELIBERANTE

e Aplicar el Programa Integral aqui expuesto a partir de la planificacion de la
Subsecretaria de Ambiente, en coordinacién con areas clave como gestién urbana,
infraestructura, educacién, economia, desarrollo e internacionalizacién.

e Crear el Foro Ejecutivo de Medioambiente bajo la estructura de Foros
participativos disenada para nuestra gestidon. Sus participantes seran:
representantes de empresas, vecinos y agrupaciones barriales, ONG, profesionales
en la tematicay representantes del municipio y del Concejo Deliberante de las areas
y comisiones relacionadas.
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e Disefar, aprobar y reglamentar una ordenanza con el objetivo de que las
empresas con 50 empleados o mas deban cuantificar su Huella de Carbono
Corporativa segun la norma ISO 14064 (y subsiguientes).

¢ [mpulsar una ordenanza y su reglamentacion -en acuerdo con niveles nacionales
y provinciales- con la finalidad de que las actividades e inversiones de
compensacion de carbono realizadas por empresas emplazadas en Bahia Blanca
sean desarrolladas sin excepcidon en la ciudad.

e Revisar y reestructurar el disefio y aplicacion actual de la Tasa Ambiental con el
objetivo de incentivar la medicion y reduccion de la huella de carbono.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DE DESARROLLO EFICIENTE Y
ACCESO EQUITATIVO AL HABITAT

Nuestra Ciudad necesita mejorar las condiciones actuales de habitat, formalizar los
barrios existentes y planificar el desarrollo futuro.

MEDIDAS DE GESTION

e CREACION DE LA DIRECCION DE HABITAT

Funcionara dentro de la Secretaria de Gestién Urbana y la Sub Secretaria de
Planificacion y Desarrollo Urbano.

Encargada de las politicas habitacionales, gestion dominial e integracion espacial.
Tendra especial vinculacidn con Direccion de Tierras, Catastro, Foro Ejecutivo de
Habitat y representantes vecinales.

e CREACION DEL FORO EJECUTIVO DE HABITAT

Avanzaremos en el redisefo del Consejo Local del Habitat con el formato de Foros
Ejecutivos establecido en nuestra propuesta.

Esta reforma pretende dotar de mayor dinamica, profesionalismo vy
representatividad al espacio con el objetivo de aportar recursos técnicos y practicos
a la elaboracion del Nuevo Cédigo de Planeamiento Urbano.

* CREACION DE LA MESA DE GESTION

A partir de la injerencia de legislaciones provinciales y nacionales en la tematica, se
propone la creacion de la Mesa de Gestion.

Este organismo permite articular recursos y medidas especificas para los barrios
populares (como también otros sectores) y asi mejorar la regulacion y planificacion
integral del habitat local.

e DISENO Y APLICACION DEL NUEVO CODIGO DE PLANEAMIENTO URBANO

El trabajo coordinado de los entes citados arriba procurara el disefo y puesta en
marcha del Cédigo de Planeamiento Urbano para la Ciudad. El mismo regulara la
proyeccion ordenaday eficiente del crecimiento local, la regularizacién dominial de
la tierra y la integracidén socio-urbana de todos los barrios de la ciudad.
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e CREACION DEL OBSERVATORIO DEL HABITAT DE BAHIA BLANCA

Este espacio estara constituido por profesionales afines a la tematica, instituciones
locales, vecinos, personal de la gestion municipal y concejales.

Su objetivo principal es fiscalizar el cumplimiento del Cédigo de Planeamiento,
recabar datos, generar informes del desarrollo habitacional y disenar estrategias
para corregir, mejorar y/o ajustar el planeamiento para lograr un crecimiento
urbano sustentable, eficiente, moderno y equitativo.

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

En la actualidad, Bahia Blanca manifiesta una problematica avanzada en cuanto a
las condiciones de habitat.

Existe un déficit habitacional severo, con un gran numero de viviendas sin ocupar,
familias demandantes de hogares y terrenos que no encuentran contraposicion en
la oferta.

Esta situaciéon ha provocado numerosas dificultades: contratos informales de
locaciéon, ocupacidn de terrenos inapropiados en cuanto a las condiciones de
habitat, toma ilegal de espacios vacantes, desalojos, creacién y ampliacion de
barrios populares.

En fin, un crecimiento desordenado que se reproduce en dificultades como la
desprovision de servicios, mayores costos en infraestructura y transporte,
segmentacion, etc.

Con respecto al desarrollo urbano futuro, nuestra ciudad necesita de manera
urgente disenar, aprobar y poner en marcha un Nuevo Cédigo de Planeamiento
Urbano.

La ultima modificaciéon al Cédigo data de la década de 1990 y en la actualidad la
reglamentacion no cumple sus fines basicos.

Su objetivo central es ordenar el avance urbano y mejorar las condiciones de habitat
para todos los barrios existentes, teniendo en cuenta el desarrollo urbano compacto,
equitativo y eficiente.
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En tanto, la consecucidon de estas metas requiere una mejora sustancial en el acceso
y calidad de los servicios e infraestructura de los barrios mas antiguos de la ciudad.
Problematicas claves como el acceso en cantidad y calidad al agua potable, cloacas
y gas natural afecta a gran parte del casco urbano de Bahia Blanca.

A su vez, es de vital importancia evaluar la realidad de los terrenos vacios dentro del
entramado urbano (de propiedad publica) y proponer su incorporaciéon como
espacios disponibles para el desarrollo de planes de viviendas financiados u
organizados por Nacién o Provincia, iniciativas sociales y/o privadas particulares.

Para ello se aplicara una metodologia de evaluacién que pondera cuestiones como
ubicacién, acceso y/o cercania a redes de servicios, infraestructura, conexion y
transporte, ambiente y entorno general, cuestiones sociales, etc. de los terrenos
habitables dentro de la reglamentaciéon del Nuevo Cédigo de Planeamiento.

En cuanto a la tenencia particular de terrenos, nuestro espacio promueve el respeto
a la propiedad privada mediante la proteccion.

Del mismo modo, postulamos la articulacién con politicas nacionales y provinciales
para avanzar en el desarrollo inmobiliario y la generacidon de incentivos para
propietarios.

REGULARIZACION DOMINIAL DE LA TIERRA

La ciudad de Bahia Blanca muestra un bajo porcentaje de registro, legalizaciéon y
formalizacion de la tenencia de terrenos en los sectores periféricos de la urbanidad
local.

Los sectores alejados del centro se encuentran en multiples casos fuera de registro
formal, sin el titulo de propiedad de viviendas y mensurados de manera incorrecta.

En un diagndstico rapido, se observan barrios constituidos que aun son registrados
como macizos indivisos, sectores en desarrollo que no logran titularizar su terreno
y/o vivienda, y el caso especial de los barrios populares.
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Teniendo en cuenta esta realidad sera funcién principal de la Direccidn de Habitat
avanzar en la formalizacion de los barrios existentes, bregar por la regulacion
dominial de terrenosy viviendas y detectar casos particulares para generar acciones
tendientes a la resolucién del problema.

La Direccion nombrada coordinara esfuerzos y recursos del municipio en conjunto
con la oficina de Catastro, dependencias provinciales y nacionales, profesionales,
ONG y vecinos para lograr el objetivo establecido.

BARRIOS POPULARES

Teniendo en cuenta diferentes relevamientos, en Bahia Blanca se registran mas de
treinta asentamientos populares, entre ellos: Portal del Este, Punta Blanca (Sur),
Tierras Argentinas, Paloni, Pampa Central, Caracol |, Don Onésimo, Carlos Gardel,
Caracol Il, Rosario Sur, El Porvenir, Buenos Aires, Empleados de Comercio, Villa
Talleres, Cinco de Abril, Saladero, Ingeniero White, Altos Sanchez, 17 de Agosto,
Puertas del Sur, Miramar, 9 de Noviembre, Barrio 1810 y Mas Barrios.

Estos asentamientos populares muestran diferentes caracteristicas: ano de
creacion, conformacidén, densidad poblacional, historia, condiciones habitacionales
y una cualidad esencial: diferente origen dominial de las tierras ocupadas (privado,
fiscal, ferrocarril, entre otras).

En comun manifiestan carencias econdmicas y sociales, con un nulo o escaso
acceso a redes de servicios formales, infraestructura urbana deteriorada o
inexistente, ubicacién desfavorable y/o riesgosa, entre otras.

Finalmente, la caracteristica principal que conecta a estos asentamientos es la
tenencia irregular de la tierra, es decir, las condiciones de formalizaciéon en el
dominio de terrenos u hogares.

La tenencia irregular de terrenos y viviendas provoca multiples dificultades
relacionadas con el acceso formal a servicios e infraestructura: agua potable y
cloacas, conexidon de energia eléctrica y gas natural, luminaria, asfaltado,
recoleccion de residuos, etc.

Es uno de los objetivos de nuestra gestion lograr la formalizacion de la tenencia de
tierras, el desarrollo de los espacios mas relegados y el crecimiento equitativo de la
ciudad.
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La legalizacion y reconocimiento oficial de los asentamientos existentes posee
multiples efectos positivos sobre los habitantes: asegurar la tenencia permanente,
procurar el acceso a servicios, aumentar la integracion social y disminuir la
vulnerabilidad en términos generales.

Por otro lado, en conjunto con la aplicacion del Cédigo de Planeamiento, la
formalizaciéon propone un avance contra la toma ilegal de terrenos, desalojos y
crecimiento desordenado de la urbanidad.

En este sentido, nuestro plan se integra de diferentes estrategias disenadas a partir
de las caracteristicas de tenencia actual de los habitantes y, especialmente, en la
antigledad y posesion legal/registro de los terrenos.

BARRIOS POPULARES QUE FUERON
EMPLAZADOS SOBRE TERRENOS FISCALES, O
CON MAS DE 20 ANOS DE EXISTENCIA

Se propone la creacidn de consorcios compuestos por los vecinos de cada sector
para litigar de manera conjunta.

Esta herramienta permitira litigar por via administrativa la tenencia del titulo de
propiedad de manera conjunta, a menor costo y mayores posibilidades de
resolucion favorable en un menor plazo.

Se realizara un relevamiento que sera ejecutado por entidades barriales, mientras
gue las tareas de agrimensura seran desarrolladas por profesionales del municipio.

Dicha estrategia permite dotar de formalidad a la tenencia de viviendas y terrenos,
y asi conseguir la conexién a redes de servicios mas facilmente, trabajar sobre el
ordenamiento, conexidn e infraestructura de los barrios.
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ASENTAMIENTOS QUE SE UBICAN SOBRE
TERRENOS CON UNA SITUACION DE POSESION
MAS COMPLEJA

. La via judicial para el reclamo de la tenencia legal de la escritura no es factible de
conseguir.

En ese sentido, debe gestionarse desde el municipio el reclamo conjunto de las
familias afectadas. Las herramientas disponibles a partir de las legislaciones
provinciales y nacionales permiten avanzar en tal direccién.

VIVIENDAS OTORGADAS POR EL
INSTITUTO DE LA VIVIENDA

En barrios constituidos por vecinos beneficiarios de planes del Instituto de la
Vivienda, la situaciéon dominial también es precaria. Aunque cuentan con domicilio
y la conexidn a servicios tiene regularidad, varias gestiones son imposibilitadas por
la ausencia de escrituracion de las tierras.

LEY PROVINCIAL DE
ACCESO JUSTO AL HABITAT

En su Seccion Il de Integracidon Socio Urbana de Villas y Asentamientos Precarios, el
articulo 28 plantea:

“Relevamiento de barrios y asentamientos. Créase el Registro Publico Provincial
de Villas y Asentamientos Precarios. El mismo constituye la herramienta Unicay
centralizada de relevamiento, captacion y registro de datos para la
implementaciéon del régimen de integracién socio-urbana de villas y
asentamientos precarios”.

En el articulo 35 sostiene:

“Participacion y eleccion de representantes. En cada proceso particular de
integracion socio-urbana de villas y asentamientos precarios se debe asegurar la
plena participacion de los habitantes, tanto en forma individual como colectiva”.

/ I lE I OSCAR

PRESIDENTE BAHIA BLANCA




En tanto, el articulo 36 reglamenta la creacion de Mesas de Gestidn, con el objetivo
de elaborar planes particulares de Integracion Socio-Urbana.

En base a lo expresado en la normativa, se propone desde el ambito municipal:

e Colaborar con el registro de hogares, parcelas y demas datos de los
diferentes asentamientos populares de la Ciudad.

e Destinar recursos a la coordinacion con la Provincia para el desarrollo
urbano de los asentamientos precarios, la regularizacion de situaciéon
dominial y el acceso a servicios.

e Impulsar la creacidén y participar activamente en la Mesa de Gestidon en
conjunto con demas autoridades regionales y provinciales con una vision y
postura dinamica para avanzar rapidamente hacia la solucion de las
necesidades comunes de estos sectores.

AMBITO NACIONAL

La Ley 27.453 regula el registro, conteo, situacion dominial y gestion de los
asentamientos populares del pais, bajo la concepcion central de la integracion
socio-urbana de estos barrios.

Mediante la determinacidén de caracteristicas particulares el Registro Nacional de
Barrios Populares (RENABAP) releva todos los asentamientos populares de nuestro
territorio.

Aqguellos hogares que se ubican en uno de los espacios registrados en el RENABAP
tienen la posibilidad de tramitar el dominio regular de los terrenos a partir de los
procesos que extiende esta normativa. La misma faculta al Estado Nacional a
expropiar los terrenos ocupados, como también ceder aquellos que son de dominio
publico.

El RENABAP posibilita el acceso al Certificado de Vivienda Familiar (CVF) que
permite registrar formalmente un domicilio y, de esta manera, facilitar el acceso a
redes de servicios basicos. A su vez, se constituye en un paso fundamental para la
regularizacion del dominio.
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Desde el municipio, a través de la Direccion del Habitat, se propone:

® Colaborar con el RENABAP en el relevamiento de viviendas.

e Participar en la gestion para la consecucion de CVF por parte de las familias y la
gestion de obras en barrios populares mediante inversidon directa.

e Acuerdos con gobiernos superiores y co-coordinacién con las empresas
proveedoras de servicios.

CONCLUSION

Aunque no en todas las realidades existentes las herramientas de decision
dependen exclusivamente del municipio, se propone avanzar de manera directa en
aquellas cuestiones que se encuentran bajo la dérbita local como el diseno del
Cdédigo de Planeamiento Urbano, el registro y formalizacién de barrios, la
colaboracién en el registro de viviendas y trabajos de agrimensura; como también la
creacion de estamentos gubernamentales destinados a estas actividades.

Por otro lado, para generar un desarrollo urbano, social y productivo eficiente, es
determinante avanzar en la coordinacién de la gestidon local con instituciones y
medidas provinciales y nacionales para disefar y poner en medidas de crecimiento
ordenamiento, construccidn de viviendas, integracién socio-urbana, regulacion
dominial y proteccion de la propiedad privada.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD HABITABLE Y
CON SEGURIDAD HIDRICA

Nuestra Ciudad en las ultimas décadas ha crecido de manera desordenada y poco
eficiente.

La planificacion del desarrollo urbano se fundamenta en un Cdédigo de
Planeamiento obsoleto, el cual plantea prohibiciones y no incentivos claros a un
crecimiento organizado y eficiente.

En tal sentido, la légica del habitat muestra marcadas desigualdades entre los
diferentes barrios de la ciudad, mostrando un nivel mas de disociacion
dentro de nuestra ciudad:

® | os sectores céntricos poseen una cobertura casi total de servicios, aunque con
una infraestructura urbana deteriorada.

® | 0os nuevos desarrollos no acceden a todos los servicios basicos de manera
completa y el equipamiento urbano es provisto, en la mayoria de los casos, por
iniciativa de los vecinos.

® Los barrios mas vulnerables presentan severas falencias en la disponibilidad de
servicios, nula o escasa infraestructura urbana, y una exposicién a riesgos edilicios y
ambientales mucho mayor.

En cuanto a las obras de infraestructura, Bahia Blanca muestra una paralisis en el
desarrollo de barrios tradicionales, reformas y contrarreformas bajo el método de
“prueba y error” en el centro y alrededores, nula participacion de los vecinos en la
eleccion de prioridad y disefio de las obras. La aplicaciéon de recursos es ineficaz,
fundamentalmente por la falta de un plan de largo plazo.

Nuestra propuesta combina la participacion de los vecinos en la decision, disefio y
ejecucion de las obras (asfalto y conexion a servicios), como también en el disefio y
prioridad en las intervenciones en infraestructura.

Ademas, proponemos un trabajo conjunto con el andlisis técnico-profesional, la
planificacion de largo plazo y la coordinaciéon en la inversion publico-privada.
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OBRAS DE SERVICIOS
SISTEMA DE FONDO FIDUCIARIO

Uno de nuestros proyectos postula la creacion de un Fondo Fiduciario para el
asfaltado de calles, donde los vecinos y las empresas se contactan para avanzar de
manera ordenada, garantizada y transparente para llevar adelante las obras.

Esta metodologia es replicable en obras de extensidon y conexién a gas de red, agua
potable, cloacas y cualquier servicio.

El municipio, ademas de su rol de creador y garante del Fondo Fiduciario, brindara
el respaldo institucional para los acuerdos entre vecinos y empresas proveedoras,
como también ordenara su desarrollo con fundamento en la planificacién urbana
de largo plazo.

FORESTACION, PARQUIZACION
Y EXPANSION DE ESPACIOS

Dentro de nuestro Programa de Bahia Blanca Sostenible proponemos un sistema
de compensacion de carbono para empresas que realizan actividades nocivas con
el ambiente.

En este sentido, se propone como opcidn de compensacion la compra y colocacion
de arbolado urbano, la ampliacidon y creacidon de parques verdes en la ciudad y el
aporte en infraestructura sustentable en los espacios de esparcimiento en la
ciudad.

El municipio debe ocupar un rol clave en esta gestion, como también en el
ordenamiento y priorizacion de obras.

Nuestro objetivo final es convertir a Bahia en una “mancha verde” bajo la politica
descripta. Este desarrollo promueve la ampliacion de espacios de esparcimiento
para todos los vecinos y la mejora en la calidad de vida en general.
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NUEVO PARQUE EN LA CIUDAD

Como se expresa en nuestro programa Bahia Blanca, Capital de la Economia del
Conocimiento, se encuentra en etapa de proyecto la realizacion de un nuevo
parque, moderno y de grandes dimensiones.

Esta obra se erige como un nuevo pulmén verde dentro de nuestra ciudad,
construido por desarrolladores privados bajo la planificacién conjunta con
profesionales del municipio.

Alli se desarrollara una fuerte intervencion de infraestructura natural y
construcciones sustentables con el fin de motorizar un nuevo espacio de
esparcimiento para la ciudad, donde se promoveran actividades educativas, de
formacién en sostenibilidad ambiental, tecnologia y desarrollo humano, cultura y
deportes.

Es nuestro objetivo ampliar y construir varios espacios verdes de caracteristicas
similares, teniendo en cuenta terrenos disponibles, en los sectores sur, sureste y
suroeste de la ciudad.

PLAN DE CUADRILLAS MUNICIPALES

Es normal observar en las calles de nuestra ciudad multiples roturas de pavimento,
pérdidas de agua potable y aguas servidas, residuos y suciedad acumulada, veredas
danadas por raices de arboles, rampas y corddn cuneta en mal estado.

Proponemos crear cuadrillas de trabajos especificas, de no mas de 10 operarios, en
albanileria, hidraulica, parquizacién y alumbrado con el fin de ejecutar de manera
rapida y eficiente la realizacién de pequenas obras.

El personal municipal abocado a esta tarea se complementara con el trabajo
realizado por delegaciones y obras de mayor tamano.

La planificacidn y atenciéon de estas obras responde a un criterio de priorizacién por
gravedad de los danos, factibilidad de rapida solucion y equidad entre los diferentes
barrios.
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Entendemos que, a través del trabajo mancomunado de delegaciones, trabajos de
infraestructura general y la atencidn de las cuadrillas, la ciudad mejorara su
accesibilidad, transito y habitabilidad para los vecinos.

ACUERDO PARA OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA EN EL

MARCO DE LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIA

De manera similar a las medidas disenadas en el Programa de Bahia Blanca, Ciudad
Sostenible se propone la gestion conjunta del municipio con empresas privadas
para la coordinacién de proyectos de infraestructura realizadas a partir de
actividades de Responsabilidad Social Empresaria.

Con fundamento en el trabajo mancomunado de las empresas, el municipio y los
vecinos se desarrollaran obras de infraestructura en los barrios de la ciudad,
teniendo en cuenta el planeamiento urbano y la priorizacion de obras bajo los
conceptos de equidad, eficiencia y necesidades de la poblacién.

APOYO TECNICO Y DISENO PARTICIPATIVO

Queremos volver al planeamiento, diseno y desarrollo técnico y profesional de las
obras de infraestructura de la ciudad, en conjunto con la participacion de los
vecinos, teniendo en cuenta opiniones y reclamos de cada sector.

Nuestro plan propone seguir los lineamientos del Nuevo Cédigo de Planeamiento
Urbano, aplicar estudios técnicos y analisis profesional adoptados en base a
consultorias o concursos, para la realizacion de obras de infraestructura y tomar
como prioridad las necesidades y sugerencias de los vecinos afectados por las
obras.
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CREACION DEL
FORO EJECUTIVO DE OBRAS

Bajo la estructura de Foro Ejecutivo que proponemos se creara el Foro de Obras,
que reune a profesionales, técnicos, vecinos y empresarios desarrolladores en
conjunto con representantes de las areas afectadas del municipio.

Dentro de este Foro se recibiran reclamos, necesidades, sugerencias y proyectos de
los vecinos, se avanzara en la planificacién y analisis técnicos de las obras, y en la
planificacion integral participativa del desarrollo urbano y la infraestructura de
largo plazo.

OBRAS EN BARRIOS Y
ASENTAMIENTOS PRECARIOS

Los asentamientos precarios de la ciudad son los sectores mas afectados por la falta
de infraestructura urbana, la escasa o nula conexién formal a servicios basicos y
multiples riesgos ambientales urbanos (inundaciones, voladuras de techos,
incendios, entre otros).

De acuerdo con lo expresado en nuestro Programa de Bahia Blanca, Ciudad de
Desarrollo Eficiente y Acceso Equitativo al Habitat, es primordial atender la
regulacion dominial de los barrios precarios.

La formalidad en el registro dominial o acceso al Certificado Unico de Vivienda
permite, entre otros beneficios, la posibilidad de acceder a energia eléctrica a través
de la red formal, iniciar reclamos por la conexién de agua potable y cloacas ante
quien corresponda, como también solicitar la extensidén de red de gas natural.

A su vez, estos barrios tendran prioridad en la inversion del Fondo de Reserva
constituido con la sobretasa cargada a los pagos del Fondo Fiduciario del Asfalto.

Del mismo modo se trabajara en el disefio de proyectos de infraestructura para los
espacios vulnerables con participacion de profesionales del municipio y vecinos,
tras el objetivo de aplicar fondos municipales, provinciales y nacionales (Obras de
ISU, Obras tempranas, entre otras) al desarrollo de obras de infraestructura urbana
de manera eficiente.
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AGUA POTABLE

La provision de agua potable, especialmente en épocas de alta demanda, es un
problema que data de casi un siglo en Bahia Blanca.

Las posibilidades de avanzar en la solucidon de este problema de manera individual,
CoOmMo Municipio, son muy bajas. La érbita de resoluciéon es provincial, aunque desde
nuestra ciudad impulsaremos un plan de gestién que se compone de multiples
proyectos y acciones concretas.

Nuestro proyecto se fundamenta en una vision realista, participativa y técnica con el
objetivo de solucionar, en un tiempo prudencial, la provision de agua potable en la
ciudad.

PERDIDAS DE AGUA Y
AHORRO DEL RECURSO

Nuestra ciudad tuvo en 2017 un récord de 45 llamados diarios registrando nuevas
pérdidas de agua potable en la via publica. Aunque no existen datos actualizados,
una recorrida por diferentes calles de Bahia Blanca muestra que el problema
continua en vigencia.

Ante esta realidad, proponemos el trabajo del Sistema de Cuadrillas Municipales
atendiendo prioritariamente estas obras, aunque la responsabilidad corresponda a
la empresa prestadora.

El municipio gestionara un acuerdo con ABSA (Aguas Bonaerenses S. A.) con el
objetivo de avanzar en la solucidén conjunta de esta problematica y coordinar los
repagos justificados.

Por otro lado, se impulsard una campana de concientizacién de ahorro del agua
potable, con mayor hincapié en época estival.
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FISCALIZACION

Desde nuestro espacio entendemos que la ciudad debe disponer de un marco
regulatorio claro y ejecutivo, y un mecanismo de fiscalizacién, control y penalidad
para con las empresas prestadoras de servicios.

El objetivo es lograr un cumplimiento en tiempo y forma de las obras necesarias,
reparaciones y arreglos menores que demanda la poblacién.

DISENO DE PROYECTOS

De igual manera que con todas las obras de infraestructura proponemos el anilisis
técnico profesional para el disefio y aplicacién de proyectos, con el objetivo de
mejorar la provision, reserva y distribucién de agua potable en la ciudad.

Entendemos que la planificacion profesional y participativa permite contar con una
herramienta fundamental, teniendo en cuenta la posibilidad de acceder a fondos o
créditos de fuentes provinciales, nacionales e internacionales para la realizacién de
las obras necesarias.

Se convocara a concursos de propuestas y estudios con formato de consultorias

bajo las consideraciones senaladas anteriormente, con el objetivo de contar con
material de analisis a la hora de conseguir los recursos necesarios.

PRESIDENTE
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CREACION MESA REGIONAL DEL AGUA

Los problemas asociados a la provision de agua potable tienen un origen regional,
pensando en las fuentes naturales de recursos, sumideros y ciudades abastecidas.

Teniendo en cuenta esta caracteristica, proponemos la Creacién de la Mesa
Regional del Agua. Sera compuesta por representantes comunales de municipios
de la regién afectada, profesionales especializados, y se elegiran representantes
para realizar gestiones ante las empresas y entes responsables de la solucidon
(gobierno provincial, ABSA, ADA -Autoridad del Agua-, entre otros).

El organismo tiene por objetivo aunar esfuerzos (analisis, proyectos, necesidades,

inversiones, entre otros) para gestionar de manera conjunta la solucién definitiva
del problema.
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BAHIA BLANCA i
CIUDAD DE LA EDUCACION
INTEGRAL

Nuestra Ciudad requiere una gestidon descentralizada, con un enfoque integral,
cerca de los barrios y adaptada a sus necesidades.

Para ello es indispensable defender los valores de:

® Justicia.
® Equidad.
® Integracion.
® Formacion.
® Contencion.

La organizacion del sistema vigente al estar centralizado genera fallas en la gestion
porque:

® | as decisiones se toman en la ciudad de La Plata, alejada del lugar donde se
desarrollan las actividades diarias.

® Duplicacidon de estructuras burocraticas (Consejo Escolar, Direccion General de
Escuelas, Direccion de Inspeccion General, entre otras).

® Demora en los tramites y en la toma de decisiones.

Finalmente, las escuelas estan abiertas en una franja horaria del dia solo para
ofrecer la educacion curricular y no la integracion con educacién complementaria.

MUNICIPALIZACION DEL
SISTEMA EDUCATIVO

Proponemos la Descentralizacion de la Educacién con un traspaso desde la
Provincia de Buenos Aires a los municipios. Este traslado implica la transferencia de
edificios, recursos humanos y financieros y las facultades de gestion.

Esta postura sera defendida por nuestros legisladores en niveles superiores, tanto
por los diputados y senadores nacionales, como provinciales.
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CREACION DE UNA ESCUELA DE
GESTION MUNICIPAL

Con el objetivo de mostrar la factibilidad de gestionar de manera local el sistema
educativo, proponemos la creacion de la Primera Escuela de gestion integramente
municipal, que sera financiada por fondos municipales.

ESCUELAS 24 HORAS

Creemos que la escuela debe convertirse en el centro social, institucional y cultural
de cada barrio. Alli lograremos la concentracién de recursos que hoy se encuentran
actuando de manera independiente y asi, brindar contencién de ninos y jovenes en
los barrios de la ciudad.

La vida socio-cultural del barrio tiene que gravitar en torno al edificio de las
escuelas.

Las escuelas cuentan con la infraestructura necesaria para conseguir este objetivo.
Con fondos municipales asignados a este proyecto y partidas del fondo educativo
debe sustentarse la apertura de estos centros luego del horario normal de clases,
para desarrollar actividades deportivas, artisticas, culturales, idiomas, apoyo escolar,
funciones semanales de teatro, cine y otras actividades complementarias.

Los recursos materiales, fisicos, econdmicos y humanos para desarrollar este
Proyecto de Gestion existen, pero no estan coordinados y estan siendo utilizados de

manera inconexa.

Nuestra propuesta se fundamenta en el reordenamiento y la gestion de los mismos,
mediante la asignacion coordinada de actividades.

El fin de este plan es, ademas, potenciar el desarrollo de las actividades culturales y
deportivas en el mismo barrio.

Adicionalmente en barrios de mayor vulnerabilidad generard una red
natural de contencién social.
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APLICACION PROPUESTAS DE
LA LIBERTAD AVANZA A NIVEL
NACIONAL EN BAHIA BLANCA

El programa bahiense se muestra en consonancia con las propuestas centrales de
nivel nacional.

La transicidon hacia la total descentralizacién y el sistema de voucher educativo
requiere la autonomia de la gestion de los establecimientos educativos (se entrega
el presupuesto a los padres, representantes legales de los estudiantes, financiando
la demanda en lugar de darselo al Ministerio).

Las iniciativas de descentralizacién hacia el municipio, Escuelas 24 horas y la
creacion de la primera escuela de gestiéon municipal proponen un avance en la
conduccién independiente de los establecimientos educativos, a partir de un rol
central de la gestidon de directivos, docentes y la participacion de padres y alumnos.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DE LA CONVIVENCIA SEGURA

Nuestra Ciudad ha sido epicentro de numerosos hechos relacionados al
narcotrafico, violencia armada y asaltos comando.

A su vez, indicadores revelan un alto nivel de inseguridad de los habitantes al
transitar de noche, temor a hurtos y robos en la via publica y en vehiculos. Por
ultimo, el ciberdelito es uno de los delitos que mas se comete en la ciudad, con un
alto indice comparando urbes de similares caracteristicas.

Aspiramos a que Bahia Blanca recupere la tranquilidad y la convivencia en paz, sin
violencia en sus calles.

Por eso consideramos necesario volver a tener una Secretaria de Seguridad que
coordine el accionar de las fuerzas que hoy se encuentran trabajando en Bahia
Blanca: policia federal, policia bonaerense, local, guardia urbana, defensa civil y sus
recursos técnicos.

Trabajar mancomunadamente en este reclamo de la sociedad, fortaleciendo la
prevencion y penalizacion del delito a nivel municipal es nuestro objetivo.

MEDIDAS DE GESTION

RE-CREACION DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD

Con el firme objetivo de articular los recursos fisicos, tecnolégicos y humanos de
seguridad local, como también vincular con otros estamentos de nivel provincial y
nacional, unificamos en la nueva Secretaria de Seguridad las areas que hoy se
encuentran bajo la 6rbita de la Subsecretaria de Proteccién Ciudadana.

CREACION DEL FORO EJECUTIVO DE SEGURIDAD

Bajo el formato de Foros Ejecutivos propuesto, se dara lugar a los vecinos,
instituciones y demas entidades, en conjunto con representantes de fuerzas de
seguridad y el municipio, para mejorar la respuesta y gestion del sistema de
seguridad local.
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CREACION DE LA MESA DE SEGURIDAD

COORDINACION CON FISCALIAS Y SISTEMA JUDICIAL

Entendemos, al igual que en otras areas, es fundamental la inclusidon de normas,
fiscalizacion y penalizacidon. En este sentido, la penalizaciéon del delito debe ser
acorde y acompanar el disenno de normas y el trabajo de la Secretaria de Seguridad.
Es por ello que se creara la Mesa de Seguridad de Bahia Blanca donde se dispondra
de un contacto directo y ejecutivo entre las necesidades de las fuerzas de seguridad,
el municipio y las Fiscalias con el objetivo de trabajar de forma coordinada la
fiscalizacion, control y penalidad del delito, para erradicar la violencia y el delito de
Nuestra Ciudad, con un sistema que integre la prevencion, el control y la penalidad.

CONECTIVIDAD, PARTICIPACION Y DIGITALIZACION

DE DENUNCIAS

Desde nuestro espacio entendemos que es vital el rol del vecino en la deteccién de
“puntos de peligro”, creacidon de alertas vecinales y utilizacidon del sistema integrado.
Por lo tanto, se crearda una app para realizar denuncias, alertas de sitios de riesgo,
como también posibilitard la creacidon de un “mapa del delito”, mejorando la
prevencién y asistencia ante cualquier siniestro o actividad peligrosa.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Utilizando este avance de la tecnologia, a través del uso de la app y el registro del
vecino, sera factible la comunicacion de delitos, siniestros y cualquier evento de
manera inmediata, incluyendo imagenes, textos y datos especificos.

La IA permite la carga de imagenes, fotos, mensajes y todo tipo de datos para
atender rapidamente todas las denuncias (incendios, cualquier consecuencia de
eventos climaticos y ambientales y delitos en general).

Con esta herramienta se reducen los tiempos de atencidn y respuesta, aumentando
la precision de la ubicacion mediante sistemas de localizacion on line y con la
afectacion directa de los recursos especificos (bomberos, defensa civil, policia, etc.).

REGISTRO EN LA APP Y MAPA DEL DELITO

Se propone generar un registro de delitos (captados bajo cualquier sistema de
denuncia) y sitios peligrosos, areas sin iluminacion, puntos de vigilancia, sectores de
alta concurrencia (escuelas, clubes, parques, plazas y otros), con el objetivo de
mapear e identificar zonas de vigilancia y prevencion.

Este mapa serd una guia representativa y actualizada para el trabajo diario y la
planificacién conjunta en la aplicacion de recursos y agentes de las fuerzas de
seguridad.
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PREVENCION

Luego de la creacion del Mapa del Delito, proponemos aumentar la presencia de
efectivos de todas las fuerzas de seguridad para mejorar las acciones preventivas y
atender a las necesidades de la poblacion y actuar de manera coordinada.

Sera responsabilidad de la Secretaria de Seguridad coordinar y gestionar los
recursos disponibles para lograr esta premisa.

Se destinaran recursos humanos y técnicos a la vigilancia y control de accesos a la
ciudad, tanto terrestre como maritimo y aéreo, a partir de acciones coordinadas con
fuerzas de otros ambitos (Gendarmeria, Prefectura, Policia Aeroportuaria).

SISTEMA DE ATENCION (109 - 107 - 911)

Proponemos descentralizar el sistema de atencién de emergencias.

Pretendemos que la atencidon de los numeros de emergencia sea realizada en Bahia
Blanca y por bahienses.

Nuestra postura se fundamenta en el conocimiento de la ciudad, del personal local,
la cercania a los recursos y la intervencion directa de la tecnologia aplicada a la
intercomunicacién con los cuerpos especificos: policia, salud, defensa civil,
bomberos, etc.

PREVENCION DEL CIBERDELITO

Es uno de los delitos que mas se comete en la ciudad.

A partir de la puesta en marcha de la Secretaria de Seguridad, que hoy no existe,
proponemos la creacién de Direccién de Prevencion del Ciberdelito.

Serad constituida por profesionales idéneos con el objetivo de avanzar en la
deteccidén y penalizacion del delito virtual.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DE LA SALUD

Nuestra Ciudad sostiene su gestion de publica desde la esfera provincial y local, en
conjunto.

El municipio posee bajo su 6rbita al Hospital Municipal de Agudos Lednidas Lucero
y las Unidades Sanitarias (en conjunto con salas médicas y vacunatorios).

Desde el ambito municipal impulsaremos la descentralizacion de la Salud, la
jerarquizacion de los recursos humanos y la implementacion de tecnologia para
mejorar la comunicacion intrasistema, la consulta auténoma y la celeridad en la
atencion (informacion de disponibilidad de camas y recursos para la atencion,
ubicacion de centros médicos y ambulancias, etc.).

Proponemos crear instrumentos para mejorar:

® Acceso a la Salud.

® Eficiencia y calidad de atencién.

® Cobertura de tratamientos y de medicamentos.

® Jerarquizacion del personal médico, de enfermeria y del sistema de atencién en
general.

UNIDADES SANITARIAS

Nuestra Ciudad cuenta en sus barrios con Unidades Sanitarias y Salas Médicas, las
cuales no poseen un estado homogéneo: en muchos casos tienen un buen nivel de
infraestructura y equipamiento, mientras que en otros se encuentran deterioradas
o en estado de abandono.
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EL PLAN DE GESTION QUE PROMOVEMOS
CONTEMPLA

® Reactivacion y aprovechamiento de los recursos edilicios e instalaciones
existentes en Unidades Sanitarias y Salas Médicas barriales.

® Aportar recursos humanos para extender los horarios de atencion.

® Se propone avanzar en acuerdos con Hospitales y Asociacion Médica para incluir
médicos residentes en la atencidon de Unidades Sanitarias y Salas Médicas.

® Dotar de los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios a las Unidades Sanitarias y
Salas Médicas existentes para responder a la actividad sanitaria de manera
eficiente. A su vez, se propone equiparlas (computadoras, celulares, camaras, entre
otros) con el objetivo de integrar a todos los agentes a un sistema de comunicacion
eficiente.

® |ncentivar la inversion privada en salud. En la actualidad, en Bahia Blanca, los
afiliados al sistema de salud privado mediante prepagas, abonan mayores sumas
gue las reinvertidas en la ciudad.

Nuestra idea es promover la aplicacion de fondos de las empresas sobre el sistema
local.

Entendemos que el aumento en la cantidad y calidad de atenciones realizadas en
Unidades Sanitarias y Salas Médicas descomprime la actividad de los hospitales,
como también genera una ventaja en la celeridad y cercania en la atencién para el
vecino que requiere curaciones y/o atencién de bajo riesgo.

APLICACION DE RECURSOS TECNOLOGICOS

® En conjunto con las empresas que componen el Polo Tecnoldgico (Economia del
Conocimiento) se propone crear una app para consultas médicas y sanitarias.

La misma genera recomendaciones de accidn para el paciente (permanecer en su
hogar, concurrir a centros de atencién o la activaciéon directa del llamado a
ambulancias), permite la comunicacidn con los Centros de Salud cercanos, la
intercomunicaciéon dentro del Sistema de Salud para eficientizar la atencién y una
mejor reaccidon ante urgencias.
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® A través de la misma app, en coordinacion con el sistema interno, se postula
eficientizar la comunicacién entre las Salas Médicas barriales, Unidades Sanitarias y
hospitales centrales (Hospital Municipal de Agudos Lednidas Lucero, Hospital
Interzonal Dr. José Penna, Hospital Privado del Sur, Hospital Espanol y otros), para
detectar camas libres, disponibilidad de quiréfano y cualquier tipo de atencién y/o
recursos necesarios ante la urgencia.

DESCENTRALIZACION DE
TRAMITES, TRATAMIENTOS,
MEDICACION PERMANENTE

Consideramos que una atencién médica eficiente también se logra si
descentralizamos los tramites que habitualmente son motivo de consulta en las
guardias del Hospital Municipal de Agudos Lednidas Lucero, Hospital Interzonal Dr.
José Penna, Hospital Espanol, Hospital Italiano, Hospital Privado del Sur y otros.

Son ejemplos los pedidos de recetas, la autorizacidn de tratamientos y la solicitud
de medicacion crénica.

Nuestra propuesta se fundamenta en generar padrones con datos de pacientes
que requieren recetas, medicacion cronica y tratamientos de mediano o largo plazo
y asi, descentralizar la entrega de medicamentos en las salas médicas barriales,
Unidades Sanitarias y liberar de esta tarea a las guardias de los hospitales.

PLAN DE INVERSION EN EL HOSPITAL
MUNICIPAL DE AGUDOS LEONIDAS LUCERO

A partir de la colaboracion de inversiones privadas y gestion de nuevas fuentes de
recursos con gobiernos superiores, se realizaran inversiones en infraestructura,
mantenimiento edilicio, mejoramiento de Ilas instalaciones en general,
equipamiento, higiene y salarios en el Hospital Municipal de Agudos Lednidas
Lucero.
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PROYECTOS PARA CAMARAS
LEGISLATIVAS SUPERIORES

Somos conscientes de que hay medidas que deben ser validadas o defendidas por
nuestros diputados y senadores nacionales y provinciales en sus respectivas
Camaras.

Nuestros representantes legislativos van a velar por:

® Revision de la Ley de paramédicos nacional y su implementacion.
® Revision y modificacion del sistema de residencias y especialidades.

COORDINACION CON POLITICAS
NACIONALES DE LA LIBERTAD AVANZA

Al igual que en nuestras propuestas sobre Educacion, las medidas pensadas para
Bahia Blanca se muestran en concordancia con las ideas centrales de nuestro
espacio a nivel nacional.

La descentralizacion del sistema de Salud, el aumento de atenciones en Unidades
Sanitarias y Salas Médicas, y la gestion participativa de la poblaciéon, promueve la
autonomia e independencia necesarias para avanzar hacia un sistema de
autogestion con subsidio a la demanda.

Por otro lado, el registro de pacientes, historias clinicas y padrén de medicamentos
y tratamientos, se constituye como una herramienta util a la hora de segmentar las
necesidades de los grupos socioecondmicos, permitiendo focalizar la asistencia en
salud.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DE LA CULTURA
Y EL DEPORTE

Nuestra Ciudad necesita un especial apoyo y difusion a las actividades culturales y
deportivas.

La cultura de cada barrio en particular, los actores, musicos, bailarines, cantantes,
productores y artistas en general deben acceder a un espacio para desarrollarse y
compartir su trabajo.

De igual manera, clubes, escuelitas barriales y todos los deportistas, atletas,
entrenadores y dirigentes deben tener un apoyo constante, en recursos materiales,
difusion y gestion coordinada para generar las sinergias educativas y de inclusiéon
propias de la actividad deportiva.

La cultura y el deporte son ejes centrales de la gestion municipal, ocupando un
lugar vital en la agenda de los bahienses.

El crecimiento y apoyo de las actividades culturales y deportivas genera multiples
beneficios:

® Disfrute y bienestar de los vecinos.
® |mpacta positivamente sobre el turismo.
® Reconocimiento nacional e internacional de Bahia Blanca.

A su vez, el desarrollo cultural y deportivo en todos los sectores de la ciudad es un
elemento clave para el proceso educativo de ninos y adolescentes, teniendo en
cuenta aspectos clave como la inclusién, la salud y el desarrollo personal.

A partir de los efectos positivos directos e indirectos que generan la cultura y el
deporte para el desarrollo local, en nivel general e individual, desde nuestro espacio
proponemos:
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FOMENTO DE LA CULTURA EN
LOS BARRIOS

Entendemos que la cultura esta en los barrios, en cambio, si defendemos la postura
de acercar recursos, herramientas y gestiéon para el desarrollo de actividades
culturales en toda la ciudad, compartiendo el amplio abanico de obras locales.

Desde la Secretaria se impulsara un apoyo focalizado en las actividades culturales
propias de cada barrio, alentando el desarrollo equitativo en toda la ciudad.

Se colaborard en la coordinacién de eventos culturales en los diferentes sectores,
con actividades de difusién, elementos de iluminacidn, sonido y sanitarios.

Se generaran habilitaciones y permisos de rapida gestién para cada actividad, como
también se impulsara la colaboracion de cuerpos artisticos locales.

CONSTRUCCION DE LA
CIUDAD CULTURAL

Este proyecto propone la construccion de un espacio de grandes dimensiones con
el objetivo de aunar las actividades culturales en un mismo edificio o conjunto de
edificios. En este ambito se desarrollara la actividad del conservatorio, escuela de
teatro y todas las actividades de formacion cultural que se realizan en la ciudad.

La propuesta central es contener en un mismo lugar el epicentro de la cultura
bahiense, donde se promueva la formacidén de artistas de todo tipo.

Ademas, se constituira en un centro atractivo para el esparcimiento y turismo para
Bahia Blanca.

Aunqgue su emplazamiento no esta definido, nuestra prioridad es que sea en la zona
sur de la Ciudad.

Su construccidén en este sector fomenta la equidad del desarrollo urbano de la
ciudad, con una nueva obra de infraestructura y la concurrencia de personas hacia
espacios con menor movilidad.
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CULTURA EN LOS BARRIOS Y
EDUCACION INTEGRAL
ESCUELAS 24 HORAS

A partir de nuestro proyecto educativo de escuelas como centros barriales,
proponemos el aprendizaje integral agregando actividades de ensenanza de
pintura, musica, actuacion y artes en general, como también el desarrollo de
actividades deportivas para ninos y jovenes, dentro del marco de las escuelas.

A su vez, el plan contempla la realizacion de actividades culturales abiertas a la
comunidad de cada sector, dentro de los salones de actos, gimnasios y patios de las
escuelas, semanalmente, para difundir las obras de artistas bahienses en todos los
barrios.

De igual manera, el Proyecto de Escuelas 24 horas incorpora la posibilidad de
realizar actividades deportivas dentro de los edificios escolares.

Se pretende acercar a los mas chicos al deporte y atletismo con objetivos como:
recreacion, inclusion e integracion social, mejora en la salud y desarrollo personal.

PROGRAMA “CULTURA SIN FRONTERAS"”

Proponemos trabajar en conjunto con los consulados y “Ciudades Hermanas” con el
objetivo de lograr acuerdos de Intercambio Cultural.

Se realizardn obras a nivel local, en interaccién con instituciones de la ciudad,
fomentado el intercambio de artistas con diferentes paises, teniendo en cuenta
viajes y encuentros internacionales.

PROGRAMA DE BECAS
APOYO A REPRESENTANTES LOCALES

Impulsaremos un programa de apoyo individual y grupal a talentos locales con el
objetivo de fomentar el desarrollo de carreras profesionales en lo
cultural y deportivo.
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A su vez, es primordial el respaldo econdmico e institucional a deportistas y artistas
que representen a Bahia Blanca en niveles regionales, nacionales e internacionales.

Se realizaran concursos y se trabajara en conjunto con escuelas, conservatorios,
teatros, clubes y demas entidades para la deteccidon de talentos y su posterior apoyo
para el crecimiento individual y grupal.

DIFUSION DE LA CULTURA
CREACION DE LA AGENDA LOCAL
DE CULTURA Y DEPORTE

El municipio propone la difusion de la agenda cultural a partir de su sitio web, con
un detalle amplio de eventos.

Nuestra idea es generar una agenda pormenorizada, con la incorporacién de las
actividades en escuelas y centros barriales, como también la extensién hacia
deportes, atletismo y esparcimiento en general.

Se invertira en una mayor difusion de la agenda a través de medios convencionales
y las app de gestién del municipio.

PROGRAMA DE CREDITOS PARA
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA A
ENTIDADES DEPORTIVAS BARRIALES

A partir de aportes privados, obras de Responsabilidad Social Empresaria y apoyo
municipal se desarrollard un programa de créditos y aportes de recursos para la
construccion, remodelacion y ampliacion de espacios deportivos en la ciudad.

La prioridad sera para aquellas entidades que tengan un marcado enfoque social y
de contencién en los sectores mas vulnerables de la ciudad.
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CREACION DE LA
RED DEPORTIVA BAHIENSE

Desde el area de deportes de la Municipalidad se creara la Red Deportiva Bahiense
con el objetivo de aunar a todas las entidades locales y desarrollar actividades en
conjunto.

Entendemos que la creacién de torneos peridédicos, demostraciones, ferias
deportivas, actividades interdisciplinarias, intercambio de experiencias y apoyo
entre instituciones impulsaran un crecimiento integral y equitativo.

Se realizaran reuniones peridédicas de representantes de todas las entidades con
funcionarios municipales para asi planear y ejecutar una agenda de actividades,
coordinadas de manera conjunta y con beneficios para todos los sectores de la
ciudad.

Ademas, en este espacio, dirigentes, deportistas y actores involucrados podran
acercar propuestas, reclamos y necesidades particulares con el fin de interactuar
directamente con los decisores de politica y arribar a una rapida solucion.

GESTION MUNICIPAL

MESA DE COORDINACION CULTURAL Y DEPORTIVA

Se creara este espacio dentro de la Secretaria para gestion conjunta del municipio
con el gobierno de la provincia de Buenos Aires y de la Nacién a los fines de
coordinar eventos, inversiones, obras y cualquier actividad deportiva y cultural.

A su vez, en este ambito se debatiran las acciones conjuntas de instituciones
provinciales y nacionales con los representantes locales.

CREACION DE LOS FOROS EJECUTIVOS DE CULTURA Y DEPORTE

Bajo el formato de Foros Ejecutivos propuesto se crearan estos espacios donde
representantes clave de cada sector podran acercar necesidades, reclamos,
consultas y propuestas a los funcionarios relacionados en cada actividad
(educacion, turismo, desarrollo).
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DEL DESARROLLO
ECONOMICO

Nuestra Ciudad necesita la planificaciéon para el desarrollo econémico que involucre
a todos los sectores, favoreciendo el crecimiento de la mano de la inversién privada,
alentando la formacion laboral y la generaciéon de puestos de trabajo.

REVISION DE TASAS MUNICIPALES

Vamos a revisar de manera completa el sistema de ingresos y gastos del municipio.

Nuestro objetivo es que las tasas y contribuciones retornen a su significado inicial:
pago por una retribucion.

Dentro de este plan se reestructurara parte del sistema fiscal del municipio,
promoviendo el incentivo a la inversion y crecimiento del sector productivo local.

Nuestro ideal es promover una estructura fiscal equitativa.

HABILITACIONES Y TRAMITES ON LINE

Hemos detectado un fuerte rechazo, por parte de empresarios y emprendedores, al
sistema actual de habilitaciones y demas tramites municipales.

Incorporaremos la posibilidad de realizacidn de tramites a partir del uso de la app
del municipio, como habilitaciones, de forma rapida, organizada y sencilla.

No obstante, inspecciones, evaluaciones y cualquier otra actividad que requiera del
recurso humano sera desarrollada por empleados municipales, en coordinacion con
el sistema virtual.
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DESARROLLO DEL TURISMO

Nuestra Ciudad cuenta con un enorme atractivo turistico.

Proponemos el refuerzo de la actividad turistica a partir de la puesta en valor de
sitios clave, la implementaciéon de paseos turisticos y la coordinacidon de actividades
con mMunicipios cercanos.

Proponemos la creacion de un folleto turistico virtual de opciones para turistas,
actualizado permanentemente donde se incluyan recorridos, sectores a visitar,

alojamientos, restaurantes, actividades de recreacién, esparcimiento y cultura local.

Se disenaran planes atractivos para fines de semana largos y vacaciones con el
objetivo de incentivar el turismo en la ciudad, en coordinacidon con instituciones
locales y con la debida difusion.

CRECIMIENTO ECONOMICO
MEDIDAS ESPECIFICAS

INFRAESTRUCTURA

La aplicacion del plan de infraestructura disenado para la ciudad, de manera
ordenada, participativa y eficiente sera una gran ventaja para
emprendedores locales y grandes desarrolladores.

FERIAS DE EMPRENDEDORES

Nuestro objetivo es potenciar las ferias de emprendedores locales. Estos
espacios fomentan la difusidn de la produccidon local, el intercambio entre
empresarios y consumidores y el desarrollo conjunto de las iniciativas
privadas.

POLO TECNOLOGICO

Se emplazara una nueva sede del Polo Tecnoldgico donde se desarrollaran
actividades empresariales y formativas ligadas a l|la Economia del
Conocimiento.
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DESARROLLO DE LA ZONA FRANCA Y EL PARQUE INDUSTRIAL

Desde nuestro espacio se fomentara la instalacion de plantas productivas,
pymes y desarrollos productivos en general en estos ambitos, potenciando
un programa de incentivos para el crecimiento econémicoy la generaciéon de
empleo.

Se avanzara en acuerdos con el gobierno provincial para la generacién de
espacios de trabajo coordinado en tal sentido.

FORMACION Y ACCESO A EMPLEO

OFERTA Y DEMANDA LABORAL : INTERMEDIACION

Desde el area de empleo del municipio se propone una tarea de intermediacion
entre empresas demandantes de mano de obra y trabajadores, con la finalidad de
conectar rapidamente a ambos.

La recepcidén de convocatorias laborales y curriculum vitae serd volcada a un
sistema que permitira identificar demandas de empleo insatisfechas y, de esta
manera, desarrollar un plan de formacion técnica y profesional acorde.

Esta tarea se debe coordinar con centros de formacién, universidades y
establecimientos educativos en general.

PROGRAMAS DE FORMACION TECNICA
Se realizaran multiples actividades de formacion para el empleo de jovenes y
adultos.

PROGRAMA DE ESCUELAS 24 HORAS

Dentro de nuestro programa educativo proponemos la extension del horario de
apertura de establecimientos educativos.

Alli se desarrollaran actividades extracurriculares tendientes a la formacion integral
de los alumnos.

A su vez, se propone la inclusidon de cursos técnicos y profesionales, como también
de preparacion para el mundo laboral: actividades de comunicacién, armado de CV,
desarrollo emprendedor, cooperativismo, etc.
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CENTROS DE FORMACION LABORAL

Aprovechando espacios como Sociedades de Fomentos, Delegaciones y otras
dependencias publicas, se propone acercar la preparacion técnica- profesional a los
barrios de la ciudad con cursos y carreras cortas de rapida salida laboral, pensando
en la demanda local detectada.

Los cursos seran coordinados desde el municipio utilizando recursos humanos
disponibles como formadores profesionales de Sindicatos y Camaras, docentes de
nivel terciario y voluntarios competentes.

FORO EJECUTIVO DE EMPLEO

Proponemos la creacién de este foro con el objetivo de aunar empresarios, pymes,
universidades, docentes, representantes de centros de formacion, sindicatos, entre
otros, con funcionarios municipales.

Alli se debatiran e impulsaran actividades de fomento al empleo formal, primer
empleo para jovenes y temas relacionados.

COORDINACION CON UNIVERSIDADES Y TERCIARIOS

¢ UNIVERSIDADES EN LOS BARRIOS

Proponemos un ciclo de actividades donde las universidades locales acerquen su
actividad a la gente.

Pensamos este espacio como una muestra de carreras itinerante, donde el principal
objetivo es dar a conocer la actividad de las universidades, las oportunidades que
brinda y posibilidades para los alumnos.

® CARRERAS UNIVERSITARIAS, POSGRADOS Y ESPECIALIZACIONES EN
SECTORES ESTRATEGICOS

Se acordara en conjunto con universidades e institutos formativos de nivel terciario
y de posgrado el dictado de carreras y especializaciones requeridas en la demanda
local.

La formacién de recursos humanos propone una ventaja extra para nuestra ciudad,

el arraigo de la poblacién y la interaccién de las empresas con los vecinos en general.

¢® PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO

Sabemos que las universidades de la ciudad gestionan programas de voluntariados.
Nuestra idea es coordinar estas actividades con la formacion en los diferentes
espacios de Bahia Blanca, como los centros de formacién técnica-profesional,
cursos de diferentes especialidades, charlas informativas, apoyo escolar, etc.
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TRABAJO COOPERATIVO

Desde nuestro espacio creemos que el cooperativismo es fundamental para el
desarrollo econédmico de Bahia Blanca teniendo en cuenta su funcién laboral, social
y como coordinador de iniciativas individuales.

¢ MANTENER EL DIALOGO
Entendemos que es fundamental mantener un buen didlogo como también la
gestion de acciones mancomunadas con las cooperativas y entes que las reunen.

® FORMACION

Proponemos que representantes de cooperativas dicten cursos y charlas acerca del
cooperativismo en las escuelas.

® PROGRAMA DE INCENTIVOS

Se elaborara un plan de desarrollo de cooperativas con la intenciéon de generar
puestos de trabajo formal, con pagos justos y promocionando la competencia entre
empresas.

Se concedera especial interés al empleo cooperativo en poblaciones vulnerables
que trabajen en su barrio y zonas aledanas.

© COORDINACION DE ACTIVIDADES SOCIALES

Ademas de su rol social fundamental en cuanto al empleo, las cooperativas de la
ciudad realizan multiples actividades con impacto positivo en la sociedad.

Nuestro objetivo es avanzar en la gestion mancomunada y apoyo directo a este tipo
de acciones.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DE DESARROLLO SOCIAL

Nuestra Ciudad requiere contribuir a la cobertura de necesidades basicas de la
poblacién mas vulnerable, sosteniendo un enfoque de independencia e integraciéon
social a largo plazo.

Proponemos un Plan Desarrollo Social Local, pensando en la libertad de accion de
las personas, con énfasis en las problematicas de vulnerabilidad social y
manteniendo un trabajo mancomunado con areas clave: salud, educacion,
seguridad, cultura y deporte.

Bajo nuestro enfoque, la Secretaria de Politicas Sociales debe perseguir el objetivo
de atender la urgencia de las necesidades inmediatas y la integracion de largo plazo
de los sectores sociales de menores recursos.

En la actualidad no se observa un contacto fluido de las entidades de asistenciay la
Secretaria de Politicas Sociales. Existe un bajo nivel de aportes y falta de un
programa social completo.

ACCIONES

CREACION DE LA SUBSECRETARIA DE LA TERCERA EDAD

Dependera de la Secretaria de Politicas Sociales. Debera coordinar medidas
direccionadas a los adultos mayores de la ciudad, propiciando su asistencia en salud
e integracion social.

CREACION DE LA SUBSECRETARIA DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Funcionara en el area de la Secretaria de Politicas Sociales. Su rol sera el de ejecutar
el Programa Integral de Inclusidon y Accesibilidad para las Personas con
Discapacidad.
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APERTURA DEL REGISTRO DE CENTROS SOCIALES

Merenderos, comedores, atencidon social en general con sus datos fundamentales:
poblacidon que concurre, necesidades, casos especiales, problematicas observadas,
recursos, encargados y responsables institucionales.

La idea central de este registro se fundamenta en avanzar hacia la colaboracion
mancomunada y un contacto cercano entre instituciones, luego de conocer en
detalle sus caracteristicas.

De manera anexa se debe ordenar el sistema de aportes pautado a los centros
registrados. El objetivo es determinar partidas especificas con fecha, calidad y
cantidad de aportes, con el objetivo de evitar demoras y ajustes descoordinados en
las entregas.

PROGRAMA DE ALIMENTACION SALUDABLE

Esta politica se fundamenta en la implementacion de planes de alimentacién
variados y saludables disenados por especialistas y dirigido a entidades que brindan
algun tipo de complemento alimentario.

A su vez, este programa incluye el dictado de cursos de manipulacién de alimentos
exprés hacia los encargados de estos espacios y el aporte de materiales, utensilios y
elementos necesarios para la correcta coccion de los alimentos.

PROGRAMA DE FECHAS REPRESENTATIVAS

Colaboracion general de las secretarias afectadas en eventos especiales (Dia del
Nifio/Padre/Madre, Navidad y otras) a las entidades registradas.

En este plan se requiere la accién coordinada de Secretarias como Cultura,
Deportes, Seguridad y Politicas Sociales con el objetivo de brindar una colaboracion
completa hacia nifnos, adolescentes y vecinos en general con el objetivo de generar
jornadas de desarrollo social, con especial hincapié en los sectores vulnerables de la
ciudad.
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PROGRAMA PADRINOS

Somos conscientes de la predisposicion del empresariado y pymes bahienses para
colaborar, apadrinando proyectos de Desarrollo Social que apuntalen a los sectores
mMas sensibles y construyan las bases de una equidad colectiva.

Durante las visitas a diferentes emprendimientos, pymes y grandes empresas
hemos detectado colaboracién con entidades sociales. Aun asi, existe un buen
numero de empresarios que se muestran interesados en aportar materiales,
alimentos y otros recursos a instituciones benéficas.

Lamentablemente existe una dificultad en la coordinacion.

Proponemos un programa de apadrinamiento de empresas a entidades benéficas
de manera individual o grupal con aportes directos y bajo control del municipio en
la coordinacién de entregas. De esta manera, la asignacién se vuelve mas eficiente,
ordenada, equitativa y segura.

A su vez, se disenara un plan de acciones de Responsabilidad Social Empresaria en
conjunto con pymes y grandes empresas para la colaboracion directa en entidades
sociales e inversiones en sectores vulnerables.

Se postula como prioridad el apoyo a planes que se desarrollan en la actualidad
como: Centros de Dia, Hogares Proteccionales y Una Familia Para Mi.

PROGRAMA DE ASISTENCIA SOCIAL INDIVIDUAL

Proponemos la cobertura y el seguimiento integral de situaciones especiales.

El objetivo central de este programa es lograr la integracién econémica y social de
personas o familias que se encuentran en situacidon de vulnerabilidad extrema,
mediante un seguimiento individualizado.

La tarea sera liderada por la Secretaria de Politicas Sociales, mediante recursos
humanos asignados y bajo la estrecha colaboracion de las areas de Salud, Cultura,
Deportes y Educacion.
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La escuela como centro barrial, Delegaciones, Sociedades de Fomento y otras
entidades sociales, clubes y demas instituciones cumpliran un rol clave a la hora de
lograr detectar problematicas, identificar causantes y entablar procesos de
desarrollo especificos.

El acompanamiento inicial debe procurarse en el logro de la independencia de

largo plazo, con objetivos de insercion laboral, educativa y social de las familias
afectadas.

PLAN TERCERA EDAD

Se propone un rol activo de la tercera edad en diferentes espacios.
® Programa de integracién grupal de adultos mayores.
® Reuniones peridodicas: actividades de recreacién, deportivas y culturales.

® Ciclo de charlas-debate con médicos, nutricionistas, psicologos y profesionales de
diferentes areas y planteo de problematicas especificas de grupo.

® Coordinacion de actividades, en colaboracién con PAMI, como viajes, visitas
guiadas, esparcimiento en general, cursos de formacién en idiomas, computacion,
entre otras.

Nuestro objetivo es crear una completa agenda de actividades gratuitas,
cercanas y participativas en todos los barrios de la ciudad, para alcanzar a
todos nuestros adultos mayores.
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EXTENSION PLAN MAMAS CUIDADORAS

En la actualidad, el municipio desarrolla el Plan Mamas Cuidadoras que
implementa un servicio alternativo de cuidado diario de ninos de 45 dias a cinco
anos, cuya atencién esta a cargo de mamas de la propia comunidad.

Nuestra propuesta es expandir el programa actual para que alcance efectivamente
a los sectores mas vulnerables, propiciando una unién entre colaboradoras de cada
barrio y la gestion municipal.

Es primordial aprovechar espacios fisicos que se encuentran disponibles:
Delegaciones, Sociedades de Fomento y otras entidades barriales que deben ser
acondicionados para el fin propuesto.

El acompanamiento inicial debe procurarse en el logro de la independencia de
largo plazo, con objetivos de insercion laboral, educativa y social de las familias
afectadas.

PROGRAMA INTEGRAL DE INCLUSION Y
ACCESIBILIDAD PARA LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

Nuestro plan para personas con discapacidad se fundamenta en potenciar los
instrumentos que funcionan de manera correcta e implementar medidas
centradas en la accesibilidad, equidad e integracion.

De esta manera, se propone:

® Mejorar el servicio de transporte. Accesibilidad en el transporte publico a largo
plazo debido a la transformacion de la flota (piso bajo).

® Reforzar el servicio de combis de transporte.

® Mejorar la calidad y cantidad de asistencias a familias de escasos recursos.
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A su vez, se creara una Oficina Mdvil instalada en una combi para que la
gestion se acerque a la necesidad y no al revés.

Se presentara un proyecto de ordenanza para la accesibilidad total y permanente a
lugares de interés.

EN CUANTO A INTEGRACION SE PRESENTAN LAS
SIGUIENTES MEDIDAS

® CREACION DE UNA RED DE INICIATIVAS PUBLICO-PRIVADAS (Hogares de dia,
ONG, entidades que colaboran en general) desarrollada y coordinada por el
municipio.

El objetivo es generar sinergias entre las instituciones, desarrollar actividades con
fines como integracion, difusion y no discriminacion.

® INTERACCION CON NUESTRO PROYECTO ESCUELAS 24 HORAS. Proponemos,
mediante iniciativas disefiadas en conjunto con profesionales, la integraciéon de las
personas con discapacidad en escuelas. Constara de realizacidon de actividades
culturales, deportivas, educativas, informativas, etc.

® REVISION DE LA PLANTA MUNICIPAL. Gestionar la participacién de personas con
discapacidad en actividades privadas, mediante el incentivo y coordinacién con
empresas.

Finalmente, bajo el formato de Foros Ejecutivos se creara el Foro de Personas con
Discapacidad, con el fin de mejorar la fiscalizacién y control de politicas y evaluar
futuras medidas tendientes a lograr los objetivos propuestos y necesidades de la
poblacién de interés.

Ademas, se desarrollara un indicador integral de cumplimiento para cuantificar la
evolucion de las politicas de inclusion y accesibilidad.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DE LA MOVILIDAD
SUSTENTABLE

Nuestra Ciudad necesita contar con un transito fluido, seguro, sostenible, equitativo
y libre.

PARA ELLO PROPONEMOS:

® Disefar y establecer una planificacién estratégica de largo plazo del transito y el
sistema de transporte, en relaciéon y coordinaciéon con el Nuevo Cdédigo de
Planeamiento Urbano.

Se plantean objetivos de seguridad y fluidez, avanzando en la absorcién de
automoviles en la zona céntrica (en transito y estacionamiento) y medidas de
cuidado integrales para peatones y vehiculos.

® |ncorporar el uso de la tecnologia para mejorar la circulacién, pago de
parquimetro y estacionamiento en zonas de alta congestion.

® Aumentar la vigilancia, control y penalizaciéon de infracciones de transito, en
especial las que dificulten la movilidad agil y segura.

® Mejorar el sistema de transporte publico urbano, incorporando un nuevo sistema
de conteo y pago por kildmetro recorrido que incentiva mayor frecuencia y
cobertura.

® Recuperar el transporte ferroviario interurbano con el fin de conectar puntos clave
(Bahia Blanca -estacion-, Ingeniero White, Cerriy La Carrindanga -CONICET).

Esta incorporaciéon descomprime el sistema de colectivos y transito en general y
posibilita transportar bicicletas y monopatines eléctricos de los pasajeros.

® Creacion del Foro Ejecutivo del Transito y Transporte con el objetivo de
controlar y mejorar las medidas y sistema de transporte y transito en
general en la ciudad.
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APP DE TRANSITO

Creacion de una app facil y rapida para estacionamiento y parquimetro.
La actual app posee algunas dificultades en su utilizacién y en muchas ocasiones
no es funcional.

Se redefinird la zona actual de parquimetros, teniendo en cuenta los
incentivos planteados en el Cédigo de Planeamiento y el control y la fiscalizacidon de
SU uso.

La app a desarrollar indicara el inicio/fin del estacionamiento en la zona de
parquimetros.

Mediante el escaneo de cédigos QR establecidos en esquinas se agilizara el sistema,
en contraposicion con lo que ocurre en la actualidad.

Ademas, se instrumentara la posibilidad de abonar un cargo fijo mensual para
usuarios frecuentes y (reducido) para frentistas.

Finalmente, la informacién acerca de la congestion de la zona céntrica estara
disponible en forma de “mapa de calor”. El mismo identifica mediante colores la
disponibilidad de espacios de estacionamiento en cada cuadra, para que los
usuarios puedan decidir como y cuando concurrir a la misma.

TRANSFORMACION DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO

En la actualidad Bahia Blanca posee un sistema de transporte urbano de pasajeros
compuesto por veinte lineas de colectivos (y extensiones de las mismas) y un
servicio de taxis y remises de amplia cobertura.

Son frecuentes las quejas de los usuarios en cuanto a la baja cantidad de unidades
por linea, escasa cobertura en sectores periféricos y costos.
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Nuestra propuesta conlleva una reforma general del sistema, avanzando hacia un
método de costeo/pago por kildbmetro recorrido, con la incorporacién de energias
sustentables y la recuperaciéon del ferrocarril para conectar puntos clave de la
ciudad.

La metodologia del costo por kildbmetro recorrido para el transporte interurbano
propone multiples ventajas:

® |ncentiva la extension de recorridos y cantidad de unidades disponibles por parte
de las empresas.

® Aumenta la transparencia del sistema y su gestidn, a partir de un analisis de
costos exhaustivo y claridad en los subsidios aplicados.

® Permite ajustar el valor del boleto de manera periddica y estipulada bajo una
formula clara.

TREN DE TRANSPORTE INTERURBANO

Queremos recuperar el transporte ferroviario interurbano con el fin de conectar
puntos clave: Estacion Bahia Blanca, Ingeniero White, Cerri y Carrindanga-CONICET.
Se persigue el objetivo de descomprimir el sistema de colectivos y transito en
general, incentivando el uso de bicicletas, monopatines eléctricos y otros medios de
transporte, permitiendo la utilizacion de ambos recursos en un viaje.

Se instalaran dos vagones que conectaran los puntos citados, bajo el uso de energia
sustentable (eléctricos) y con la posibilidad de extender el nUmero de unidades ante
aumentos en los requerimientos.

Se realizaran inversiones para la construccion de infraestructura necesaria para el
ascenso/descenso de pasajeros.

La inversién serd afrontada por las empresas privadas del sector con el apoyo del
municipio, abarcaran el recupero de vias existentes, la recuperacién de vagonesy la
instalacion de motores eléctricos.

Estas medidas deben ajustarse a la planeacidén estratégica de la ciudad (Cédigo de
Planeamiento Urbano), teniendo en cuenta las calles asfaltadas y las vias de
conexion mas requeridas por el usuario.
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LUGARES DE ALTA CONCURRENCIA,
HORARIOS PICO Y RALENTIZACION
DEL TRANSITO

Para esta propuesta consideramos la Entrada/Salida de Instituciones publicas,
comercios, supermercados, escuelas y clubes del radio céntrico.

Proponemos la determinacién de espacios libres 100% en horarios pico para el
acceso y salida de personas con movilidad reducida y ante una posible urgencia.
Implementar un mayor control, fiscalizaciéon y penalizacién del estacionamiento en
“doble fila", con presencia de guardias de transito, guardia urbana y sistema de
camaras.

VIAS DE MOVILIDAD RAPIDA

El transito de nuestra ciudad se sobrecarga en determinadas calles en los horarios
de ingreso-egreso de actividades laborales y educativas.

Proponemos analizar las calles y avenidas mas utilizadas y sus horarios de
congestion. Y, de esta manera, aumentar el niumero de carriles disponibles
mediante la prohibicion del estacionamiento en una franja temporal, con un
sistema de carteleria claro y una fiscalizacién continua.

REVISION DEL SISTEMA DE BICISENDAS
EFICIENCIA Y SEGURIDAD

Evaluaremos el sistema de bicisendas actualmente poco eficiente e inseguro.

Las bicisendas diseminadas en nuestra ciudad persiguen un fin de seguridad para
el ciclista y modificacién de las conductas del ciudadano hacia un medio de
transporte alternativo.

Tenemos que lograr que sean una via segura, eficiente y en coordinacion con las
necesidades de todos los bahienses (comerciantes, vecinos frentistas, peatones y
automouvilistas).

Revisaremos la utilizacion de las mismas, considerando la conexion de puntos clave
a partir de encuestas a usuarios, agentes involucrados y la incorporacién del
transporte ferroviario interurbano.
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REDUCTORES DE VELOCIDAD
TRANSITO SEGURO Y MODERNO

Los reductores de velocidad, conocidos como “lomos de burro”, han sido colocados
en gran cantidad en diversos sectores de nuestra ciudad con el objetivo de
promover un transito mas seguro.

En este sentido, nuestra propuesta se fundamenta en:

® Utilizar elementos menos peligrosos y sin riesgo de dano para los vehiculos.

® Ampliacion de vias rapidas. En especial para el transito de ambulancias,
autobombas y patrulleros.

® Mayor fiscalizacidén y control de puntos de congestidon y riesgo de colision.
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BAHIA BLANCA
CIUDAD DEL BIENESTAR Y
SALUD ANIMAL

Nuestra Ciudad necesita tener una Gestidon de la Fauna Urbana integral que
contemple las necesidades de los vecinos y el bienestar animal.

Entendemos por Fauna Urbana a aquellos animales que conviven con los humanos
en el ambito de la ciudad.

En general, si hablamos de convivencia estrecha pensamos en los “animales de
compania”, fundamentalmente perros y gatos.

Sin embargo, sabemos que el ambito urbano representa un ecosistema en donde
interactuan otras especies, algunas aceptadas por el humano (caballos, pajaros,
fauna silvestre) y otras consideradas “plagas”.

En todos los casos, el Ejecutivo Municipal debe hacerse cargo de las diversas
situaciones que se presentan en relacion a ellas, tanto sea para prevenirlas como
para dar respuesta a la demanda de los vecinos con respecto a conflictos puntuales:

® Superpoblacion de perros y gatos en la via publica.

® Accidentes por mordedura.

® Accidentes de transito provocados por animales.

® Molestias a terceros producidos por animales.

® Atencidn veterinaria

® Control y registro de zoonosis o enfermedades transmitidas de los animales al
hombre.

® Maltrato animal.

® Traccidn a sangre.

® Aparicion de fauna silvestre en la via publica.

® |mpacto de los animales en el ambiente urbano (contaminacién por materia fecal,
destruccién de bolsas de residuos)

® Control de plagas.

Teniendo en cuenta las situaciones sefaladas consideramos como aspectos
fundamentales:

ATENCION VETERINARIA / ZOONOSIS
Una sociedad no es “sana” si sus animales no gozan también de bienestar.
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SUPERPOBLACION DE PERROS Y GATOS
Rechazamos el control basado en sacrificio, impulsamos la Tenencia Responsable
de Animales de Compania.

MOLESTIAS A TERCEROS / ACCIDENTES
Actualizar el marco regulatorio, poner en marcha el proceso de fiscalizacién y
penalizacion.

MALTRATO ANIMAL / TRAICION A SANGRE / FAUNA SILVESTRE

El municipio tomara un rol activo en denuncias y seguimientos de casos.

La educacion y capacitacion son factores comunes a todas las problematicas del
vinculo humano/animal y, por lo tanto, deben incorporarse a la Gestién con
acciones concretas, sostenibles en el tiempo y mensurables.

CENTRO DE BIENESTAR Y SALUD ANIMAL

Proponemos un Sistema Publico de Salud Animal que se inicie en baja complejidad
y luego vaya evolucionando hasta habilitar el funcionamiento del Centro de Salud y
Bienestar Animal (dmbito también del Area de Veterinaria y Zoonosis del municipio,
Centro de rescate y Sede de Capacitaciones).

En la Segunda Etapa puede agregarse mayor complejidad, como la creacién del
Hospital Veterinario Municipal con atencién las 24 horas.

En la Tercera Etapa, el municipio impulsara la creacién de una Facultad de
Veterinaria en la Universidad Nacional del Sur y coadministrar con ella el Hospital
Escuela.

SUPERPOBLACION DE PERROS Y GATOS

Es necesario:

® Poner en marcha un método estadistico de muestreo de perros y gatos con y sin
dueno.

® Centrar los esfuerzos en donde mas se necesite.

® Continuar con los moviles de castracion, preprogramando los puntos en donde
actuan.
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® Evaluar un centro de castraciones (fijo), que puede ser en el Centro de Salud y
Bienestar Animal.

® Agregar convenios con el Circulo Médico Veterinario del Sur o con el Distrito 7 del
Colegio de Veterinarios de la Provincia de Buenos Aires para castraciones en
veterinarias privadas.

MOLESTIAS A TERCEROS

Se propone:

® Implementar un sistema especifico de denuncias de este tipo.

® Comisionar un inspector que elabore actas in situ sobre estos casos/causa.
® |ncorporar la problematica al programa de Mediacién Comunitaria.

® Establecer un Registro de Tutores de Animales Problematicos (mordedores,
ladradores, escapistas) de manera tal de identificar los focos de conflicto.

MALTRATO ANIMAL, TRACCION A SANGRE,
FAUNA SILVESTRE

El municipio puede tener participacion activa:

® Trabajo conjunto con la Fiscalia General, que cuenta con una oficina dedicada a
los delitos de maltrato y crueldad hacia los animales.

® E| municipio puede presentarse como denunciante en algunos casos y brindar
apoyo pericial en otros.

® Colaboracién dindamica con centros de rescate y hogares de transito.
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PLAGAS

Es necesario:

® Cuantificar el problema y geolocalizarlo.
® Trabajar con centros de investigacidon, autoridades ambientales y servicios de
saneamiento.

EDUCACION Y CAPACITACIONES

Se propone realizar capacitaciones gratuitas, regulares (continuas) y mensurables
para el publico general (vecinos) y especifico (agentes de salud, fuerzas publicas,
proteccionistas) en distintas cuestiones animales como: Tenencia Responsable,
comportamiento animal, prevencién de Zoonosis, Bienestar Animal, etc.

Asi como también campanas de informacién y trabajo conjunto con las areas
educativas de la ciudad sobre los mismos temas.

MILEIR o2t
‘/' INTENDENTE 69

PRESIDENTE BAHIA BLANCA _‘




BAHIA BLANCA
GESTION MUNICIPAL

ORGANIGRAMA

Desde nuestro espacio proponemos una reestructuracion general del Organigrama
Municipal que debe ajustarse a los Programas presentados y abogar por la
eficiencia.

Entendemos que este proceso conlleva un rearmado general que demanda tiempo
y esfuerzos de manera mancomunada.

Como primer paso se presentard un reordenamiento de las Secretarias,
Subsecretarias y Direcciones existentes, con el objetivo de lograr una mejor
coordinacion entre las areas y la consecucién de objetivos especificos por sector.

IMPLEMENTACION DE
TRAMITES ONLINE

A partir del uso de la app del municipio se propone la realizacion de tramites, como
habilitaciones, permisos, carnet de conducir y todas las gestiones factibles en un
sistema on line, express, de forma rapida, organizada y sencilla.

De manera ldgica, inspecciones, evaluaciones y cualquier otra actividad que
requiera del recurso humano serd desarrollada por empleados municipales, en
coordinacioén con el sistema virtual.
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EMPLEO MUNICIPAL
JERARQUIZACION, EFICIENCIA Y
EVALUACION POR OBJETIVOS

Uno de nuestros principales objetivos es jerarquizar la labor del empleado
municipal, dotandolo de los recursos necesarios para su trabajo, premiando el
esfuerzo y evitando la tercerizacion de tareas factibles de realizar con recursos
humanos propios.

® Se revisardn los contratos con terceros que se encuentran en vigencia, con el
objetivo de evaluar su realizaciéon mediante la aplicacién de recursos municipales.
Es uno de nuestros objetivos evitar la duplicacidon de recursos afectados a la misma
tarea, como el uso ineficiente de los mismos.

® Se implementaran indicadores de gestion de Recursos Humanos (indice de
rotacion, retenciéon del talento, nivel de capacitaciéon de personal, tiempo promedio
en alcanzar las metas y otros indices) con el fin de evaluar el nivel de actividad, la
consecucion de resultados y la eficiencia en la aplicacidon de recursos.

A partir de estos indicadores se promovera un sistema de premios para incentivar a
los trabajadores.

® Se aplicara un fuerte control sobre la transparencia de contratos nuevos y
vigentes, como también sobre el accionar de funcionarios y empleados
municipales.

La transparencia, junto con la eficiencia en el trabajo, componen los prerrequisitos
del trabajo municipal en nuestra gestion.
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EQUIPO BAHIENSE

LA LIBERTAD SE EJERCE
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